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ƞǾǞǽƸǖơ ƞǭƴǢǭ
  ýƘǒǱ  æîäìâ ƚƢǦǭ Ā ƨǭäƸƜǩäǔǽîƘǂǮǩä



ЌϽЛЮϜ онϧϳв

ÅдК ϣвϸЧв ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞϦЪв

ÅЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸш ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝУЊϜмвЮϜ

ÅЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞϦЪв аϝДж ϤϝжмЪв

ÅЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞϦЪв ̭ϝІжш ϣтϼϝІϦЂшϜ ЬϝвКцϜ

ÅаϝДжЮϜ ϤϝІϝІ дв ϬϺϝвж
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ЙтϼϝЇгЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ϢϼϜϸш ϟϧЫв ϜϺϝгЮ

V ϢϸҶтϸϮ ϤϝҶжϝЪвϖ ϼтмҶАϦϠ ϣҶЂЂϔв рϒ пҶТ ЙтϼϝҶІвЮϜм ϭвϜϼҶϠЮϜ амЧϦ
 ФҶҶҶУϦвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂшϜ АҶҶҶА϶ЯЮ ϝҶҶҶЛϠϦ ϢϸмҶҶҶϮмв ϤϝҶҶҶжϝЪвϖ дтҶҶҶЂϲϦ мϒ

ϝлтЯК

V ЙтϼϝҶҶІвЮϜ ФҶҶтЧϲϦ аϸҶҶК пҶҶТ ЀϝҶҶЂцϜ ϞϠҶҶЂЮϜ дϒ ϤϝҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤϸҶҶЪϒ
 ϢϼϜϸшϜ ЈЧж мк ϣЯвϝЪЮϜ ϝлТϜϸкцϣтАвжЮϜ мϣЯвϝЪϦвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ

V ϤҶϲϦм ϣҶϲϼϦЧвЮϜ ЙтϼϝҶІвЯЮ ϢϸҶϲмв ϣАтϼ϶ ϸмϮм пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк
 дϝвҶЎЮм ϸҶтϸϮ ИмϼҶІв ̭ϸϠ дК ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶Ϧϖ пТ ϸКϝЂϦ ϺтУжϦЮϜ
 ϼϜϼҶЪϦ аϸҶКм ϣҶЂЂϔвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶЂϖ ЙҶв ϝҶлЧТϜмϦм ЙтϼϝҶІвЮϜ ЬвϝЪϦ

ϤϜϸмлϮвЮϜ
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ЙтϼϝЇгЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ϢϼϜϸϖ ϟϧЫв ̭ϝЇжϖ ϹϚϜнТ

 ϸмϸҶҶҶϲ пҶҶҶТм ϣҶҶҶϠмЯАвЮϜ ϢϸмϮЮϝҶҶҶϠм АҶҶҶА϶вЮϜ ϤҶҶҶЦмЮϜ пҶҶҶТ ϢϺҶҶҶУжв ϤϝКмϼҶҶҶІв

ϢϼϸЧвЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ

 аϜϾҶϦЮъϜ дϝвҶЎм ϤϝКмϼҶІвЮϜ ϺҶтУжϦЮ ϣҶтЯЪЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ

ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝтмЮмϒ дтϠ ФтЂжϦЮϜ ФтЧϲϦм ЙтϼϝІвЮϜ ϣАϼϝ϶Ϡ 

ϣтϼϝвϪϦЂϖ ДТϜмϲЪ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ

 пҶҶҶТ ϢϼвϪϦҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶтжвϾЮϜм ϣтϼҶҶҶІϠЮϜм ϣҶҶҶтЮϝвЮϜ ϸϼϜмҶҶҶвЯЮ ЬҶҶҶЎТцϜ аϜϸ϶ϦҶҶҶЂшϜ

ϣтжЧϦЮϜ ϤϝКмϼІв

ϢϼϜϸшϜ ϤϝтмϦЂв ЬЪ пЯК ϣЯвϝІм Ϣϸϲмв ϼтϼϝЧϦ

 ϤϜϼІϔвϲмЮм ̭ϜϸϒϤϝ аЪϲϦ ЙтϼϝІвЮϜ ЬϝвКц
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ȜɅîǠȊȶȱä æîäìɋ ǦɆȶȱǠȞȱä çǠȦȍäɀȶȱä
Å дв ϣтвЮϝЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮлжв амЧϦ)Project 

Management Institute [PMI] ( Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ пЯК
 ЬϲϜϼв Ѐв϶ двЎϦϦ ЙтϼϝІвЯЮ) ИмϼІвЮϜ ̭ϸϠς ЙЎм

 ИмϼІвЮϜ АА϶ς ИмϼІвЮϜ аϝлв ϺтУжϦς ϣЛϠϝϦвм аЪϲϦЮϜ
 ИмϼІвЮϜ ЬϝвКϒςИмϼІвЮϜ ФыОϖ(

Å аϝвϦϜ пТ ϸКϝЂϦ ϣтТϼЛв ϤъϝϮв Ѐв϶ЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ двЎϦϦ
 ϢϼϜϸϖм ЬвЛЮϜ ФϝАж ϢϼϜϸϖм ϤЦмЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϪв ϝлϦϝтЯвК

 ϢϼϜϸϖм ЬЊϜмϦЮϜ ϢϼϜϸϖм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣтжвϾЮϜ ЬмϜϸϮЮϜ
 ϢϼϜϸϖм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣУЯЪϦЮϜ

ϺтУжϦЮϜ пЮмϝЧвм ϤϝтϼϦІв

Å ШϝжктϮлжв дϝвЎм аттЧϦЮ Ϥϝ ϤϝтЯвК ϢϸмϮ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϖ
ЙтϼϝІвЮϜм )OPM3 and ISO 5



 ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЯгК)PMI(

6

ϣвмКϸвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ дв ϣЯϪвϒИмϼІвЮϜ ϣЯϲϼв

ИмϼІвЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣЧтϪмЮϜ РтϼЛϦ
ИмϼІвЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ РтϼЛϦ

 ИмϼІвЮϜ ̭ϸϠ)Initiation(

 сжвϾЮϜ ЬмϸϮЯЮ АтА϶ϦЮϜς ЬϝвКϒ Ϣ̭ϾϮϦм ЬвЛЮϜ ФϝАж

 ИмϼІвЮϜς ϼАϝ϶вЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜς ϤϝтϼϦІвЮϜм ϣУЯЪϦЮϜς
 ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜς ϢϸмϮЮϜς ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ- ...

 ИмϼІвЯЮ АтА϶ϦЮϜ

)Planning(

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜϾтУϲϦм ϞтϼϸϦм ϾтлϮϦςϼтТмϦ  ϤϝтϼϦІвЮϜς
 ϢϸмϮЮϜ ϸтЪмϦς ϤъϝЊϦшϜ ϣА϶ ϺтУжϦ- ...

 ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв
)Execute(

 ЬϝвКцϜ ϸмжϠ Йв ЬвϝЛϦЮϜм ϨϜϸϲцϜ ЬтϮЂϦς ЬмϸϮЮϜ ϣЛϠϝϦв

 ϤϝвтЯЂϦЮϜм сжвϾЮϜς ϤϝвтЯЂϦЮϜ ϢϸмϮ ϼϝϠϦ϶ϖς ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ

ς ϨϜϸϲцϜм ϼАϝ϶вЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ- ...

 ϣЛϠϝϦвЮϜм аЪϲϦЮϜ)Monitor 
& Control(

 ϤϝвтЯЂϦЮϜ ЬϝвЪϦЂϖς ̭ϝлжшϜ ϼтϼϝЧϦς ИмϼІвЮϜ аттЧϦ

 ϢϸϝУϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜмς ϤϝКмТϸвЮϜ ЬϝвЪϦЂϖ- ..
 ИмϼІвЮϜ ФыОϖ)Closure(



ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЯгК

ÅϠ ϣЂЂϔв ЬЪ ϾтвϦϦϣтϮлжв  Йв ЬвϝЛϦЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϼϝтϦ϶ϖ пТ ϣУЯϦ϶в
 ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЛтϠА пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЌЛϠϠм дтϸϼмвЮϜ

ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸш Ѐв϶ЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϺтУжϦ ̭ϝжϪϒ

ÅϠ ϣЂЂϔв ЬЪ ϾтвϦϦ ϝЎтϒРϚϝДм  ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ пТ ШϼϝІϦ ϣУЯϦ϶в
сжУЮϜ аКϸЮϜм ϭвϜϼϠЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ рϼтϸв ϞжϝϮ пЮϖ

Å ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЮϐ ФтϪмϦ ϞϮт ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸщЮ
Т дтЪϼϝІвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвм ϣЂЂϔвЮϝϠϝлт  ϣтжЧϦ ϤϜмϸϓϠ ϣжϝЛϦЂшϜ Йв

 ϢϼϜϸϖ ϤϜϼϠ϶ аЪϜϼϦ дв ϢϸϝУϦЂшϜм ϸлϮЮϜм ϤЦмЮϜ ϼтТмϦЮ ϣтϦϝвмЯЛвм
 пТ ЙтϼϝІвЮϜЮϜϣЂЂϔв
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ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЯгК ХуϪнϦ

88
2000-2010
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 свϹϷϧЃвЭвϝЫϧгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗж

 ϣтвмтЮϜ аϝлвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ пТ дтЯвϝЛЯЮ

 ЙтϼϝІвЮϜ ϼтϼϝЧϦ

ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ

ϼтмАϦм ϣЛϠϝϦвм РтϼЛϦ ̭Ϝϸϒ

ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК

 ϤϝтϮлжвЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ

9

 ϼϜмϸцϜм дтЯвЛϦЂвЮϜ РтϼЛϦ

ϤϝтЯвЛЮϜ ϤϜϼттПϦм



ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЗж
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Ͽугт ϜϺϝвϰϽϧЧгЮϜ аϝЗзЮϜ

Å ЙϠϝϦϦм йϦϝтЯвК атвЊϦ ϢϸϝКϖ дЪвтм ϤϝтЯвЛЮϜм аϝлвЮϜ пЯК сжϠв
йϦϜмА϶

Å ϢϼϜϸϖ аϝДж пЮϖ ϤϝтЯвЛЮϜ ϤϜϼттПϦ ϣвϮϼϦЮ ϣЛтϼЂ ϣтЮϐ ϸмϮм
ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ

ÅсвЮϝЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК ЙтвϮЮ сТϼЛв аКϸ

Å ϣЪϠІЮϜ ϱУЊϦвм ЬтвЛЮϜ ϣЪϠІ Ьы϶ дв ЬвЛт)Web-Based 
Enterprise Software(

ÅрϼϮлЮϜ ϵтϼϝϦЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣЯвϝЪ ϣЧтϼАϠ аКϸт

ÅϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣϠϜмϠм ϣтЪϺ ϼтϼϝЧϦ

Å Йв ЬвϝЛϦЯЮ аϝДжЮϜ ЙтмАϦ дЪвт ϣтвЮϝК ϤϝУЊϜмвϠ сЯϲв ϭϦжв
 ϣЊϝ϶ЮϜ ЬтвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϖм ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ
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  аϝЗзЮϜ ЭгЛт СуЪ)1(

12

Å амЧт ЬЯϲваДжЮϜ ϼЛϦϠ ϸϼмвЮϜ дв РϜϼІϗϠ ϼϜмϸцϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК Рт

аϝлвЮϜ ϺтУжϦ ЙϠϝϦϦм ϼмϸ ЬЪЮ ϣЮмЪмвЮϜ аϝлвЮϜм ϤϝтЯвЛЮϜ иϺк пТ ϣЪϼϝІвЮϜ.

ÅЈϝ϶ІцϜ ϸтϸϲϦϠ аϝДжЮϜ рϼϜϸϖ амЧт  ϼмϸ ЬЪЮ дтжтЛвЮϜ) дϒ ϸϲϜмЮϜ Ј϶ІЯЮ дЪвт

ϼмϸ дв ϼϪЪϓϠ амЧт(  дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣЪϠІЮ АІжЮϜ ЬтЮϸЮϜ дв.



  аϝЗзЮϜ ЭгЛт СуЪ)2(
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Å ϝв ϣтЯвК аϝлв ̭ϸϠϠ ϼмϸЮϜ ϞϲϝЊ амЧт ϼϜмϸцϜ ϤϝтϲыЊ пЯК Ϝ̭ϝжϠ)ЬϝϪв : ϣА϶ ЙЎм

ИмϼІв (цϜ ϣвлвЮϜ ϸтϸϲϦϠ аϝДжЮϜ амЧтм иϺк пТ пЮмЮϜтЯвЛ ϣвϚϝЦ пЯК ϝлЛЎмм ϣ

ϣвлвЮϜ иϺк ϺтУжϦ алЮ ЬмЪмвЮϜ Јϝ϶ІцϜ мϒ Ј϶ІЮϜ



  аϝЗзЮϜ ЭгЛт СуЪ)3(

14

 сϦЮϜ аϝлвЮϜ ϣвϚϝЦ дв ϺтУжϦЯЮ ϝкϼϝтϦ϶ϗϠ ϣвлвЮϜ ϞϲϝЊ амЧтаϝДжЮϜ пЯК йЮм϶ϸ ϸжК йЮ ϼлДϦ   .

 иϼмϸϠ амЧт рϺЮϜм аϝДжЮϜ пЯК ШЮϺ дϝтϠϠ ϣвлвЮϜ ϞϲϝЊ амЧт ϣвлвЮϜ ϺтУжϦ ̭ϝлϦжϖ ϸЛϠ

дттжЛвЮϜ Јϝ϶ІчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ аϝлвЮϜ ϣвϚϝЦ пЯК ϝлЛЎмм ϣтЮϝϦЮϜ ϣвлвЮϜ ϸтϸϲϦϠ



  аϝЗзЮϜ ЭгЛт СуЪ)4(

ÅЬвЛЮϜ ϸмжϠ ИϜмжϒ:
ïаϝДж ЬϝвЛϦЂϖ  ϣКϝϠА мϒ ϤϝвмЯЛв ЈϲТ мϒ ϤϝжϝтϠ Ьϝ϶ϸш ϭвϜϼϠЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝвмЯЛв

ϣтϦϝвмЯЛв ϬϺϝвж чв мϒ ϼтϼϝЧϦ

ïϝлжтϾ϶Ϧм йϦϝжϝтϠ чвЮ ϤϝжϝтϠ ϬϺмвж ϱϦТ

ïЬвК сЮϐ ϼтО
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  аϝЗзЮϜ ЭгЛт СуЪ)5(

Å дв ϸϸК рцм ϭвϜϼϠЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ дв ϸϸК рϒ ЬϝвКϒ ϣЛϠϝϦв аϝДжЮϜ ϱтϦт

дϝЪв рϒ двм ϣЪϠІЮϜ Ьы϶ двм ϤЦмЮϜ ЀУж пТ дтЪϼϝІвЮϜ

Å сϠмЂϝϲ аϸϝ϶ пЯК ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ пТ ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝвмЯЛвϠ аϝДжЮϜ ДУϦϲт

 ϭвϜϼϠЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЮϝϲ дК ϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖ ϝлЮы϶ дв дЪвт

ϝлжтϠ ϣжϼϝЧвЮϜм
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ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ

Å ϝлЛтвϮϦЮ аϝДжЮϜ пТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϖ ϼϼЪϦт ϣтЂϝЂϒ ϤϝжϝтϠ аϝДжЮϜ аКϸт

ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ пТ ϝлЮϝ϶ϸϖм .пЯϦ ϣЯϪвϒ
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ИмϼІвЮϜ ФϝϪтв

 ϸϚϜмТ РтжЊϦ

ИмϼІвЮϜ

 РϜϸкϒЙтϼϝІвЮϜ ) АА϶ЮϜ дв

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ( ИмϼІвЮϜ пЯК ϸмтЦ

ϣтϸϝЊϦЦϖ ϸϚϜмТϣЯϪвϒ ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ Ϣϸв

ϣтϚтϠ ϸϚϜмТ ϣУЯЪϦ

ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м ϣвϜϸϦЂв ϣϚтϠϣЮϝвЛЮϜ Имж

 ̭ϝЪϼІЮϜ Йв ЬКϝУЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ

дтϸтУϦЂвЮϜм

ϣЯвϝІЮϜ ϢϸмϮЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ ϼϝвϪϦЂъϜ

ϣвКϜϸ ϣтвтДжϦ ϣϚтϠ

ИмϼІвЮϜ ϣЛϠϝϦв

ИмϼІвЮϜ ϣЮϝϲаϝлв ϺтУжϦ ϣЮϝϲ

ϰϼϦЧв ϺтУжϦЮϜ ϤϲϦ

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϲϦϤϺУж

ϣтЂϼϦЮϜ ϤϲϦϣУЦмϦв

ϼтмАϦЮϜ ϤϲϦ

ϸЦϝЛϦЮϜ аϦ

ϺтУжϦЮϜ ϤϲϦ

сϠтϼϮϦ ЬтПІϦ

РЦмϦв



ϣвнКϹгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв - Ьϝϫв

Å ϣтЂϝЂцϜ ИмϼІвЮϜ ϤϝвмЯЛв) ИмϼІвЮϜ ̭ϸϠϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϵтϼϜмϦЮϜм ИмϼІвЮϜ ϼтϸв
ИмϼІвЮϜ аϝлв ϵтϼϜмϦм атЯЂϦЮϜ ϵтϼϜмϦм иϺтУжϦ ЬϲϜϼвм и̭ϝлϦжϖм(

Å ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ИмϼІвЮϜ ϤϝвмЯЛв) йТϜϸкϒς иϸϚϜмТς омϸϮЮϜ ϣЂϜϼϸς дмϸтУϦЂвЮϜ
ςϣвмКϸвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ(

Å ϣУЯЪϦЮϜ ϤϝвмЯЛв) ИмϼІвЮϜ ϣУЯЪϦ ϼЊϝжКς ИмϼІвЮϜ ϤϝтϼϦІвς ϤϝвмЯЛв
 дтЮмϝЧвЮϜςИмϼІвЮϜ ϤϝКмТϸв(

Å ИмϼІвЮϜ ЬвК ФϝАж ϤϝвмЯЛв) ϣтЯЛУЮϜ ϵтϼϜмϦЮϜм атЯЂϦЮϜ ϵтϼϜмϦм ϤϝϮϼ϶вЮϜ
атЯЂϦЯЮ(

Å ИмϼІвЮϜ ϢϼϜϸϖ АА϶ ϤϝвмЯЛв) сжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϜς ЬвЛЮϜ ФϝАжς ϤъϝЊϦшϜς
 ϼАϝ϶вЮϜς ϢϸмϮЮϜςϞтϼϸϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФϼТ(

Å ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв ϤϝвмЯЛв) ИмϼІвЮϜ ϨϜϸϲϒς м ϨϜϸϲцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ аϝлв
ϝкϺтУжϦ ϣЮϝϲм ϝлжК ЬмϔЂвЮϜ(

Å ϭвϜϼϠЮϜ ϤϝвмЯЛв

18



ϣтϼϝЇϧЂшϜ ϤϝвϹϷЮϜ

Å ϤϝтЯвЛтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвКм ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ ЬтЯϲϦ

Å ϤϝтϮлжвЮϜ Йв ФТϜмϦт ϝвϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК атвЊϦ

ЬтвЛЯЮ ЙтϼϝІвЮϜ ИϜмжϒ ϤϝϮϝтϦϲϖм ϣтвЮϝЛЮϜ

ÅаϝДжЮϜ пЯК ϣввЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϼІж

ÅаϝДжЮϜ пЯвЛϦЂв ϞтϼϸϦ

ÅаϝДжЮϜ сЯвЛϦЂвЮ сЊЊ϶Ϧм сжТ аКϸ

19



аϝДжЮϜ ЌϼК

20



аϝЗзЮϜ пЯК Ьн϶ϹЮϜ

21

ϤϝтЯвК пТ ϝлϠ амЧт пϦЮϜ ϼϜмϸцϜ ЬЪ пЯКм аϸ϶ϦЂвЮϜ пЯК аϝДжЮϜ РϼЛϦт

 аϸ϶ϦЂвЯЮ ϣЮмЪмвЮϜ аϝлвЮϜ ЌϼЛϠ аϝДжЮϜ амЧт ШЮϺЮ ϝЛϠϦм ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ



аϝлгЮϜ ϣІϝІ

22

 йϠ ̭ϸϠЮϜ ϞмЯАвЮϜ ЬвЛЮϜ ϸжϠ ϼϦ϶ϜïϤЦмЮϜ ЀУж пТ ϸжϠ дв ϼϪЪϒ пТ ЬвЛЮϜ дЪвт

̭ϸϠЮϜ ϼϾ пЯК АПЎϜ ϼϝтϦ϶шϜ ϸЛϠ



ϢϹтϹϮ ϤϝуЯгК аϝлв ̭ϹϠ

23

ϢϼϼЪϦв ϣтЯвК мϒ ИмϼІв рϒ пТ ϢϸтϸϮ ϣтЯвК аϝлв ϒϸϠт дϒ ϣтϲыЊЮϜ ϞϲϝЊЮ Фϲт

 ϤϜϼϝт϶ Шϝжк дϝЪ дϖ аϝлвЮϜ дК дтЮмϔЂвЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϸтϸϲϦϠ амЧтм ИмϼІвЮϜ ЀУж пТ

̭ϸϠЯЮ ϣтЯвЛЮϜ ϼϝтϦ϶ϖ

пТ ϣЪϼϝІвЯЮ Јϝ϶ІцϜ ϸтϸϲϦ

рϼ϶ϒ ϤϝУЊϜмвм ϣтЯвЛЮϜ аϝлв ϺтУжϦ



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

24



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

25
2000-2010



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

26
2000-2010



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

27

ϼАϝ϶вЮϜ ϣА϶м ϣтЂϝЂϒ ϤϝжϝтϠ



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

28

омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸм сжвϾЮϜ ϼϝАшϜ



ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝвнЯЛв ϢϹКϝЦ пЯК ϤϝжϝуϠ Ьϝ϶ϸϖ

29

 ЬвК ϸмжϠ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϣЛϠϝϦвм ЬтϮЂϦ



 ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтϼϝЧϦ ϣϠϜнϠ - 1

30

 ϼтϼϝЧϦ ϣϠϜмϠ пЯК Ьм϶ϸЮϜ Фϲ йЮ дв РтϼЛϦϠ аϝДжЮϜ оϼϜϸϖ амЧт

ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ

ϣЂЂϔвЮϜ ϼϝЛІ



ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтϼϝЧϦ ϣϠϜнϠ - 2

31
2000-2010

 ϣТϼЛв ϸϜϼвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ мϒ ИмϼІвЮϜ ϣтϔϼ ϱУЊϦвЮϜ ϼϝϦ϶т

йжК ϤϝвмЯЛв .АЧТ ϣтжЛвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϼлДϦ ϭвϝжϼϠ мϒ ϢϼϜϸϖ ϼϝтϦ϶ϖ ϸжК

ϣЂЂϔвЮϜ ϼϝЛІ



ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтϼϝЧϦ ϣϠϜнϠ - 3

32
2000-2010

 ИмϼІвЮ ϣЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв) сжвϾЮϜ ̭ϜϸцϜï ЬвЛЮϜ ФϝАжïϣУЯЪϦЮϜ(


